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睿作聖 

 (箴言二十 5-8) 

 

 

 

 

 

 

 

(一) 楔子 

1. 中國人說：「千里馬常有，而伯樂不常有。」事實上，一個有眼光的訓練者，有智慧的領導者，

是非常難得的。一個領袖不同於一個管理，領袖不但善於管理，而且更是有眼光，有異象。一

個出色的領袖，他不但知道自己往那兒去，他更能推動不少跟隨者，隨他而去，不少領袖有異

象，有目標，但卻未能推動他的跟隨者朝這方向而去，亦有一些領袖，雖然具有推動他人之能

力，也擁有不少跟隨者，但卻是沒有方向，沒有目標，這都不是一個出色的領袖。 

2. 究竟作為一個領導，我們怎樣可以開拓新路，而又能深得民心，維繫他的團隊，同心同步，邁

去這目標呢？一個統治者若要成功，又要具備什麼條件呢？我們要看看箴言這段經文。 

 

(二) 知人善任的本色(v.5) 

1. v.5「人心中的籌算如同深水，惟聰明人才能汲引出來。」 

什麼是「人心懷藏謀略」？我們可以從兩方面去看這句話的意思，一方面我們可以解讀人心本

有許多潛質，或是精彩的計謀，但這只是潛能，就好像千里馬一樣，但他是需要一個明哲的伯

樂才可以把這些潛質吸引出來，另一方面我們又可以解作一個人或許深懷鬼胎，但對一個明哲

的人看來，卻能找出他心裏的計謀，就像是深深的水一樣，也可以汲取出來的，我以為前者的

解釋較為可靠。 

2. 事實上，人人都有一些潛質和恩賜，一個領袖就能善用各人的所長，而不錯配，以致一事無成，

一個出色的領袖一個平庸的領袖之分別就在此。 

 

(三) 言行一致的領袖本色(v.6)  

1. v.6「很多人聲稱自己忠信，但誠信的人誰能遇著呢？」 

5人心中的籌算如同深水，惟聰明人才能汲引出來。 

6很多人聲稱自己忠信，但誠信的人誰能遇著呢？ 

7義人行為純正，他後代的子孫有福了！ 

8王坐在審判的位上，以眼目驅散一切邪惡。 
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我們要明白這一節聖經並非對比「仁慈」和「忠信」，仁慈＝hesed (loving kindness)，而忠信＝

faithfulness。這兒並非比對這兩個美德，而是比對「言行一致」與「言行不一致」。不少人自己

說是仁慈，但其實他們並沒有實踐他們所說的，相反的，那些真正忠信的人卻是言行一𦤶，亦

不會宣傳自己的美德。  

2. 在基督教的圈子裏，我們特別留意「法利賽人的酵」，法利賽人是假冒為善，講一套，做出來卻

又是另一套」，一個真正言行一致的忠信者，世上難求。 

 

(四) 問心無愧之特色(v.7) 

v.7「義人行為純正，他後代的子孫有福了！」。  

行為純正是指「問心無愧」，他行事為人都是無愧。這樣的人，不但自己有福，更是福及他的

子孫，相反來說，若他是問心有愧，他的禍患會延及他的子孫。 

 

(五) 但分辨是非之特色(v.8) 

v.8「王坐在審判的位上，以眼目驅散一切邪惡。」 

一個領袖具有分辨是非、與黑白的能力。「眼目」是指他的分辦能力（discernment），他可以看出

是非黑白。我們留意「驅散」一字，希伯來文 mezureh 是指分開，驅散，就好像割了禾後，把有米

的穀與無米的空穀分別出來(Winnowing)，所以這個字亦可以解作「淨除雜質」，把邪惡的驅散，這

是一個領袖應具的本色。 

 

(六) 黙想 

1. 你想想你有沒有以下的特色？ 

 知人善任 

 言行一致 

 問心無愧 

 分辨是非 

2. 你以為你是否一個好的領袖，若非，何解？ 

 


